附件：

中央企业发展战略与规划编制大纲

一、现状与发展环境

（一）基本情况

1.概况。

包括企业发展的历史沿革、现状综合描述，重点包括资产规模、产权结构、业务范围等。

2.组织机构。

包括文字叙述和图表。组织结构图举例见图1－1：
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图1-1  深思公司组织结构图

（上图仅供参考，企业应按照实际情况作图）

3.法人治理结构。

文字叙述或图表。说明目前法人治理结构的状况，包括重大问题决策层、决策层、执行层、监督层、咨询层的层级和权责关系等。

4.二级公司分布与分析。

包括二级公司产权分布、地域分布情况等。

包括文字叙述和图表。

表1-1    二级公司按照产权分布状况


全资公司比重

（％）
控股公司比重（％）
参股公司比重

（％）
上市公司比重

（％）



绝对控股
相对控股



按企业个数






按总资产






按净资产






按权益






企业名单








表1-2　　二级公司按照地域分布状况

地域或城市
企业

个数
总资产 (万元))
利润总额

（万元）
在职人员

（万人）
离退人员

（万人）

国内：






省（市、区）






……






境外：






国家






……






合  计






5.主要经济指标。

包括最近四年的主要财务数据（可根据前四年的数据处理和典型分析，预测后几年的各种数据）。
表1-3    2000—2003年主要经济数据

数据名称
2000
2001
2002
2003

主营业务收入（万元）





利润总额（万元）





净利润（万元）





成本总额（万元）





人工成本（万元）





资产总额（万元）





总资产报酬率（％）





净资产（万元）





净资产收益率（％）





资产负债率（％）





所有者权益总额（万元）






国有资产总量（万元）





职工人数（万人）





不良资产（万元）





……





6.主业构成。

表1-4   2003年企业主业构成表

单位：万元、%

分类内容
第一主业
第二主业
第三主业
其他







资产
资产总额






比重





收入
主营业务收入






比重





利润
利润总额






比重





人员
就业人员






比重





注：1.比重指该主业占企业总量的比重

     2.主业分类按照国民经济分类大类的划分填写

7.其他情况。

包括文字叙述和表格。

（二）企业发展环境分析。

1.宏观环境分析。

政策与法律环境、经济环境、技术环境分析。包括与企业相关的国际国内环境及对企业发展的基本要求和发展机遇。

2.企业所在领域的国内外现状和发展趋势分析。

包括企业竞争环境的分析等。

3.企业主业和主导产品国内外市场分析。

包括主要产品（含服务）的国际国内市场需求预测、市场份额（市场占有率）等。

（三）竞争力分析。

采用现代分析方法，分析企业的发展条件及与竞争对手在主业方面的优劣势、面临的发展机遇和挑战等。

1.企业基本发展条件分析。

提出本企业与国际国内对标企业在体制、机制、地域、资源控制能力、管理、人才、技术、营销网络等方面的差距。

2.企业主要经济技术指标对比分析。

表1-5    企业与国内外对标企业主要指标对比  
企业名称
对标企业1
对标企业2
本企业

国际权威机构排名情况




资产总额（亿美元）




销售收入（亿美元）




增幅（％）




利润总额（亿美元）




所有者权益（亿美元）




雇员（职工）（人）




净资产收益率（％）




全员劳动生产率（％）




主要技术经济指标1




主要技术经济指标2




主要技术经济指标3




……




3.核心竞争力分析。

包括企业的专有技术、生产成本、资源获得能力、营销网络、自主产权、专利和可持续发展能力等。

4.存在的主要问题。

文字叙述企业在体制、机制、组织结构、企业管理、产品结构、市场营销、生产技术水平、人力资源等方面存在的主要问题。

二、发展战略与指导思想

（一）企业战略定位与战略描述。

（二）企业发展指导思想。

三、企业发展目标

（一）2020年远景规划目标。

（二）企业发展3－5年目标。

（三）2004--2006年主要发展目标及年度目标分解。

1.总体目标。

文字叙述。

2.主要经济指标。

见表3-1、表3-2、表3-3。
表3-1　主要产品（业务）数量

                                                    单位：

序号
种  类
数  量



2004年
2005年
2006年

1





2





3





……





表3-2　　2004—2006年主要经济指标

数据名称
2004
2005
2006

主营业务收入（万元）




利润总额（万元）




净利润（万元）




成本总额（万元）




人工成本（万元）




资产总额（万元）




总资产报酬率（％）




净资产（万元）




净资产收益率（％）




资产负债率（％）




所有者权益总额（万元）





国有资产总量（万元）




固定资产投资总额（万元）




研究开发费用总额（万元）




职工人数（人）




全员劳动生产率（％）




国有资产保值增值率（％）




不良资产（万元）




不良资产比率（％）




……




除上述指标外，企业还应填写年度业绩考核下达的专业性指标内容和要求。

3.产业结构调整目标。

包括文字叙述和图表，其中主业构成见表3-3。

表3-３  2006年主业构成表

单位：万元、％


第一主业
第二主业
第三主业
其  他

内容





资产
资产总额






比重





收入
主营业务收入






比重





利润
利润总额






比重





人员
就业人员（人）






比重





4.产权结构调整目标。

文字叙述，说明集团及重要子企业产权结构调整目标。

5.产品结构调整目标。

包括文字叙述和图表，格式参阅表3-4。
表3-4　　主要产品（业务）的市场占有率

主要产品

（业务）名称
国内市场
出口（海外业务）


2004
2006
2004年
2006年


数量
市场占有率
排名
数量
市场占有率
排名
数量
比重（％）
数量
比重（％）

产品（业务）1











产品（业务）2











……











注：比重为出口产品（业务）占企业该项产品（业务）总量的比重。

6.企业组织结构调整目标。

文字叙述和图表，说明组织结构调整方向、目标。

7.主要技术指标。

8.人力资源目标。

文字简要叙述。

9.其他目标。

四、2004年—2006年发展调整重点与实施计划

（一）发展调整重点。

包括企业改革、改组、改造与加强管理的内容。

（二）发展计划。

1.体制、机制创新计划。

文字叙述主要内容。

2.组织结构调整和资源优化计划。

包括文字叙述内容和计划表格，应含兼并重组的内容。

3.产业和产品结构调整计划。

    包括文字叙述内容和计划表格。

4.投融资计划。

包括文字叙述内容和计划表格，其中投资计划分年度按表4-1、表4-2、表4-3和表4-4填写。

表4-1  投资计划情况表1

年  度
总投资（万元）
资金来源（万元）



国家资本金
银行贷款
自有资金
其他

2004






2005






2006






合  计






表4-2  投资计划情况表2

年  度
主业投资
非主业投资


金额（万元）
占总投资比重（％）
金额（万元）
占总投资比重（％）

2004





2005





2006





合  计





表4-3  投资计划情况表3

年  度
在建项目
新开工项目


项目数
投资额（万元）
项目数
投资额(万元)

2004





2005





2006





合  计





表4-4  投资计划情况表4（重大投资项目）

年度：

编号
项目名称
所属行业
项目主要内容
总投资（万元）
其中：自有资金（万元）
起始时间
完成时间

1








2








3








……








合计








5.技术创新与科研开发计划。

文字简要叙述其主要内容。

6.国际化经营计划。

文字叙述企业“走出去”，利用两种资源、开拓两个市场的计划。

7.企业文化建设及其他计划。

文字简要叙述。

五、规划实施的保障措施及建议

