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前  言 

根据《关于做好 2011 年国资委系统监管企业职工薪酬福利调查工

作有关事项的通知》（国资厅分配[2011]517 号）的要求，为配合中央企

业做好《2011 年中央企业职位薪酬调查问卷》填报工作，确保信息填报

质量，中智人力资源薪酬绩效中心受国务院国资委分配局委托，编写了

该调研问卷填报的操作手册，供填报单位参考。  

 本操作手册主要包含职位薪酬调查的基本要求、主要指标解释、

调查的标准与规则这几部分，填报单位可以查阅相关的填报标准，了解

问卷系统的指标内容，掌握问卷系统填报要求。填报单位在问卷填报过

程中，如有任何问题可联系中智人力资源薪酬绩效中心相关人员，联系

方式在本文档最后进行查看。 
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第二部分 职位薪酬调查填报基本要求 

1. 调研基准时间 

本问卷主要数据都基于 2009 年 1 月 1 日至 2009 年 12 月 31 日及 2010 年 1 月 1

日至 2010 年 12 月 31 日期间的人工成本及薪酬方面的数据。 

2. 调查范围 

建立中央企业职位薪酬信息系统需要循序渐进、逐步完善。初期拟选取财务、

行政、计算机、人力资源等通用性岗位为调查对象，调查人员范围原则上包括各中

央企业集团总部及其二级子企业相关职位 2009 年和 2010 年在岗的职工，其中集团

公司总部应涵盖相关职位的全部人员，二级子企业只选取营业收入排在前三位企业

的相关职位全部人员。 

集团总部只需要填写表 1和表 2，二级子企业只需要填写表 3和表 4。 

集团总部填写的表 1 和表 2 中的资产规模等信息为集团公司合并报表的数据，

职位薪酬数据为集团总部相关职位的数据；二级子企业填写的表 3 和表 4 中的资产

规模等信息为二级子企业合并报表的数据，职位薪酬数据为二级子企业相关职位的

数据。 

3. 问卷上报要求 

《2011 年中央企业职位薪酬调查问卷》可以将光盘以快递形式寄至国务院国

资委企业分配局。 

4. 问卷开发环境 

本问卷是基于 MS Office 软件中的 Excel 工具进行开发的，主要适用于

Excel2003 版和 2007 版。如果出现自动关闭或乱码等问题，请将您电脑 Office 系

统更新为 2003 版或 2007 版。 

5. 问卷填写形式 

本问卷主要包括填空题和选择题。部分题目会通过下拉菜单进行选择。 

6. 填写要求 

按照主页菜单顺序依次进行填写，尽量将各种数据填写完整。如遇到跳出窗口

“请注意”，即表明填写数据的格式有错，需按提示重新填写。 

7. 名词解释 
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调研说明 职位说明 联系我们

2011年中央企业职位薪酬调查问卷

调查范围：集团总部应涵盖相关职位的全部人员，二级子企业只选取营业收入排在前三位企业的相关职
位全部人员。

填写范围：集团总部只需要填写表1和表2，二级子企业只需要填写表3和表4。
集团总部填写的表1和表2中的资产规模等信息为集团公司合并报表的数据，职位薪酬数据为集团总部相
关职位的数据；二级子企业填写的表3和表4中的资产规模等信息为二级子企业合并报表的数据，职位薪
酬数据为二级子企业相关职位的数据。

表4-2010年二级子企业薪

酬信息

表3-2009年二级子企业薪

酬信息

表2-2010年集团总部薪酬

信息

表1-2009年集团总部薪

酬信息

表1‐2009年集团总

部薪酬信息
表3-2009年二级子

企业薪酬信息 调研说明 职位说明
表2‐2010年集团总

部薪酬信息
表4‐2010年二级子

企业薪酬信息

鼠标放到每个表中左侧标题部分，即会自动显示相应的名词解释或填写说明。 

第三部分 职位薪酬调查主要指标解释 

一、问卷整体介绍 

 

2011 年中央企业职位薪酬调查问卷共包含 4个调查表，如下： 

 

表 1 –2009 年集团总部薪酬信息：集团总部 2009 年薪酬信息。 

 

表 2–2010 年集团总部薪酬信息：集团总部 2010 年薪酬信息。 

 

表 3–2009 年二级子公司薪酬信息：二级子企业 2009 年薪酬信息。 

 

表 4–2010 年二级子公司薪酬信息：二级子企业 2010 年薪酬信息。 
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二、表 1 和表 2-集团总部职位薪酬调查表 

 

所属省份 所在城市

组织形式 行业门类 主营业务范围

行业大类

部门名称 部门人数 职位序号 职位名称 岗位人数 年现金总收入分位值 贵公司职位名称
年固定薪资

（元）
年现金津贴

（元）
年浮动奖金

（元）
年现金总收入

（元）

JT1 财务部总经理 中位值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

JT9 人力资源总经理 中位值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

薪酬主管

文员

人力资源部

行政办公室 JT6

JT5

法律事务 JT8 法务经理

JT10

表1-2009年集团总部职位薪酬调查表

JT11

人力资源处长

薪酬数据时间范围：2009年1月1日至2009年12月31日期间发放的固定薪资
、年现金津贴、年浮动奖金。年现金总收入为自动计算，无需填写。（单
位：元/年）

行政总务处长

JT7

人均工资增长率（%）

财务主管

办公室主任

财务部

公司名称（全名）

 

工资总额（万元）

在岗职工平均人数（人）

年末总资产规模（亿元）

年度主营收入规模（亿元）

年度利润总额（亿元）

年度企业增加值（万元） 劳动生产率（万元/人）

JT4 会计

JT2 财务处长

JT3
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《表 1和表 2-集团总部职位薪酬调查表》中调查的职位级别标准如下： 

 

部门名称 职位代码 职位名称 职位级别 所管职能 职位描述 

财务部 

JT1 
财务部总

经理 

集团公司

二级部门

级 

主管集团

公司整个

财务职能

工作 

依据集团公司发展战略，组织公司财务

战略管理、财务体制管理与制度建设；

建立健全公司会计核算和财务管理体

系；组织公司会计核算和预算管理、资

金管理、成本管理、税收管理工作；编

制公司财务报告、年度财务决算与财务

预算报告，向公司董事会报告财务情况；

控制公司会计风险和财务风险。为公司

经营、发展提供决策支持，促进公司财

务目标的实现。 

JT2 财务处长 

集团公司

二级部门

内设机构

级，处长

或相当职

主管集团

公司财务

职能内某

个分部门

工作的负

负责集团公司财务体制管理与制度建

设，组织财务中心运行管理，提升公司

集团化财务管理水平。组织集团公司财

务管理制度的拟订与修缮。负责集团公

司的财务、会计、总帐、预结算等相关

所属省份 所在城市

组织形式 行业门类 主营业务范围

行业大类

部门名称 部门人数 职位序号 职位名称 岗位人数 年现金总收入分位值 贵公司职位名称
年固定薪资

（元）

年现金津贴

（元）

年浮动奖金

（元）

年现金总收入

（元）

JT1 财务部总经理 中位值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

JT9 人力资源总经理 中位值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

JT10 人力资源处长

人力资源部

JT11

JT8 法务经理

文员

薪酬主管

JT6 行政总务处长

JT7

法律事务

 

JT3 财务主管

行政办公室

JT5 办公室主任

财务部

JT2 财务处长

JT4 会计

年末总资产规模（亿元） 工资总额（万元）

年度主营收入规模（亿元） 在岗职工平均人数（人） 薪酬数据时间范围：2010年1月1日至2010年12月31日期间发放的固定薪资

、年现金津贴、年浮动奖金。年现金总收入为自动计算，无需填写。（单
位：元/年）

年度利润总额（亿元） 人均工资增长率（%）

年度企业增加值（万元） 劳动生产率（万元/人）

表2-2010年集团总部职位薪酬调查表

公司名称（全名）
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务级别 责人 工作。组织下属各子公司的财务信息的

定期收集、汇总与发布。拟订集团公司

财务人员配置、补充、调整、调出方案。

JT3 财务主管 主管级 

主管集团

公司内某

个部门内

某专业组

的负责人

负责集团公司内财务部门某专业职能的

工作，如会计、总帐、预结算等，并带

领会计或财务助理共同完成部长交待的

各项财务任务。 

JT4 会计 
专员/办

事员级 

独立进行

某项专业

工作的人

员 

管理集团公司的日记账簿、单据的准确

性,包括：记账、现金账簿和银行结存一

致；负责应收、付款账户,指导会计的日

常工作。 

行政办公

室 

JT5 
办公室主

任 

集团公司

二级部门

级 

主管集团

公司整个

行政总务

职能工作

负责集团公司内所有的办公室的服务职

能部门的管理，包括管理及协调文秘，

管理和维护办公室各项设施，租赁、保

险、办公设备和用品的采购及相关事务。

规划、指导、协调公司行政服务支持等

各项工作。 

JT6 
行政总务

处长 

集团公司

二级部门

内设机构

级，处长

或相当职

务级别 

主管集团

公司行政

总务职能

内某个分

部门工作

的负责人

协助办公室主任，安排、落实办公室等

行政总务支持工作，负责某个专项行政

总务工作，指导下属人员工作。 

JT7 文员 
专员/办

事员级 

负责自己

相关专业

工作 

向某一部门或专业人员提供行政支持，

编写和分析用于报告资料或介绍材料的

基础信息，按既定的步骤处理日常文件。

协助行政经理完成公司行政事务性工作

及部门内部日常事务工作。 

法律事务 JT8 法务经理 

集团公司

二级部门

内设机构

级，处长

或相当职

务级别 

主管集团

公司法务

部门工作

的负责人

组织编制集团公司年度法律工作计划，

并组织实施；组织以集团名义出具的具

有法律效力的各种文件的起草、审核及

监督执行；负责集团企业重大投资项目、

重大商务谈判，重大合同的风险控制；

组织追踪、收集国家相关法律、法规政

策信息，掌握最新法律信息。 

人力资源

部 
JT9 

人力资源

总经理 

集团企业

二级部门

级 

主管集团

企业整个

人力资源

职能工作

根据国资委的要求和本集团发展战略，

组织并制定整个集团人力资源发展战略

和计划，协调、管理、监督各子企业人

力资源工作；掌管人才配置、高管的培

训与发展、人工成本和收入分配的政策

和指导等工作；制订企业的劳动人事政

策和法规。规划、指导、协调企业的人
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力资源管理与组织建设，最大限度地开

发人力资源，促进企业经营目标的实现

和长远发展。 

JT10 
人力资源

处长 

集团企业

二级部门

内设机构

级，处长

或相当职

务级别 

主管集团

公司人力

资源职能

内某个分

部门工作

的负责人

根据集团的人力资源战略，规划、管理、

监督部门工作；负责人力资源部门的发

展计划，包括人才招聘、培训、组织发

展、薪酬福利、员工关系等；协助制定、

组织实施公司人力资源战略和制度，建

设发展人力资源体系，最大限度地开发

人力资源，为实现公司经营发展战略目

标提供人力保障。 

JT11 薪酬主管 主管级 

主管集团

企业人力

资源职能

内薪酬福

利模块工

作的负责

人 

根据集团的人力资源战略，规划、管理、

监督整个集团的收入分配和薪酬福利预

算工作。负责制定、管理、指导集团本

部及子企业的薪酬福利政策。组织本部

及子企业参加薪酬调查并获得必要的市

场薪酬信息，提供集团整体和本部的薪

资福利建议书和预算。监管子企业工资

总额预算、工资薪水和补助金预算以及

相应发放等实际的执行工作。 
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三、表 3 和表 4-子企业职位薪酬调查表 

 

主管单位 所属省份 所在城市

组织形式 行业门类 主营业务范围

行业大类

部门名称 部门人数 职位序号 职位名称 岗位人数 年现金总收入分位值 贵公司职位名称
年固定薪资

（元）
年现金津贴

（元）
年浮动奖金

（元）
年现金总收入

（元）

ZGS1 总经理 中位值 0

ZGS2 财务总监 中位值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

ZGS13 人力资源总监 中位值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

出纳

ZGS11

ZGS12

ZGS14

人力资源部

信息技术经理

ZGS6

行政办公室

ZGS7 办公室主任

表3-2009年二级子企业职位薪酬调查表

薪酬主管

财务部

信息技术部

ZGS10

信息技术主管

网络管理员

人力资源经理

ZGS15

ZGS8 行政总务主管

ZGS9 文员

公司名称（全名）

年末总资产规模（亿元）

年度主营收入规模（亿元）

工资总额（万元）

在岗职工平均人数（人）

年度利润总额（亿元）

ZGS4 财务主管

ZGS3 财务经理

年度企业增加值（万元）

薪酬数据时间范围：2009年1月1日至2009年12月31日期间发放的固定薪
资、年现金津贴、年浮动奖金。年现金总收入为自动计算，无需填写。
（单位：元/年）

人均工资增长率（%）

会计

劳动生产率（万元/人）

ZGS5
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《表 3和表 4-子企业职位薪酬调查表》中调查的职位级别标准如下： 

 

职位范围 部门名称 职位代码 职位名称 职位级别 所管职能 职位描述 

二级子公

司 
  ZGS1 总经理 

子公司最

高级 

总体负责

二级子公

司事务的

最高领导

人 

在子公司中，经董事会聘任的企业

负责人。具体把握子公司发展方

向，制定和实施子公司总体战略与

年度经营计划；建立和健全子公司

的管理体系与组织结构；实现公司

经营管理目标和发展目标。负责子

公司年度和长期竞争规划以及盈

利计划，具体指导子公司的经营管

理工作。 

主管单位 所属省份 所在城市

组织形式 行业门类 主营业务范围

行业大类

部门名称 部门人数 职位序号 职位名称 岗位人数 年现金总收入分位值 贵公司职位名称
年固定薪资

（元）
年现金津贴

（元）
年浮动奖金

（元）
年现金总收入

（元）

ZGS1 总经理 中位值 0

ZGS2 财务总监 中位值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

ZGS13 人力资源总监 中位值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

最高值 0

中位值 0

最低值 0

人力资源部

ZGS15

ZGS14

ZGS12 网络管理员

薪酬主管

人力资源经理

ZGS6 出纳

ZGS11 信息技术主管信息技术部

ZGS10 信息技术经理

行政总务主管行政办公室

ZGS7 办公室主任

ZGS4 财务主管

ZGS8

ZGS9 文员

财务部

ZGS3 财务经理

ZGS5 会计

年度主营收入规模（亿元） 在岗职工平均人数（人） 薪酬数据时间范围：2010年1月1日至2010年12月31日期间发放的固定薪
资、年现金津贴、年浮动奖金。年现金总收入为自动计算，无需填写。
（单位：元/年）

年度利润总额（亿元） 人均工资增长率（%）

年度企业增加值（万元） 劳动生产率（万元/人）

表4-2010年二级子企业职位薪酬调查表

公司名称（全名）

年末总资产规模（亿元） 工资总额（万元）
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财务部 

ZGS2 财务总监
职能最高

级 

主管子公

司整个财

务职能工

作 

根据集团公司的整体要求，结合子

公司的发展战略，组织子公司财务

战略管理、财务体制管理与制度建

设；建立健子公司会计核算和财务

管理体系；组织公司会计核算和预

算管理、资金管理、成本管理、税

收管理工作；编制公司财务报告、

年度财务决算与财务预算报告，向

子公司董事会报告财务情况；控制

公司会计风险和财务风险。为子公

司经营、发展提供决策支持，促进

公司财务目标的实现。 

ZGS3 财务经理
独立部门

级 

主管子公

司财务职

能内某个

分部门工

作的负责

人 

负责子公司财务体制管理与制度

建设，组织财务中心运行管理，提

升公司集团化财务管理水平。组织

子公司财务管理制度的拟订与修

缮。负责子公司的财务、会计、总

帐、预结算等相关工作。组织下属

各子公司的财务信息的定期收集、

汇总与发布。拟订子公司财务人员

配置、补充、调整、调出方案。 

ZGS4 财务主管 主管级 

主管子公

司内某个

部门内某

专业组的

负责人 

负责子公司内财务部门某专业职

能的工作，如会计、总帐、预结算

等，并带领会计或财务助理共同完

成部长交待的各项财务任务。 

ZGS5 会计 
专员/办

事员级 

独立进行

某项财务

专业工作

的人员 

管理子公司的日记账簿、单据的准

确性,包括：记账、现金账簿和银

行结存一致；负责应收、付款账户,

指导会计的日常工作。 

ZGS6 出纳 
专员/办

事员级 

独立进行

某项财务

专业工作

的人员 

付款和开发票，确认所有的票据能

够满足会计和税务的要求。控制公

司的银行账户余额，及时同银行直

接联系，做好货币资金的应收/应

付，做好各种税款的收付及记账、

结账工作。 

行政办公

室 
ZGS7 

办公室主

任 

独立部门

级 

主管子公

司行政总

务职能内

某个分部

门工作的

负责人 

负责子公司内所有的办公室的服

务职能部门的管理，包括管理及协

调文秘，管理和维护办公室各项设

施，租赁、保险、办公设备和用品

的采购及相关事务。规划、指导、

协调公司行政服务支持等各项工

作。 
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ZGS8 
行政总务

主管 
主管级 

主管子公

司内某个

部门内某

专业组的

负责人 

协助办公室主任，安排、落实办公

室等行政总务支持工作，负责某个

专项行政总务工作，指导下属人员

工作。 

ZGS9 文员 
专员/办

事员级 

独立进行

某项行政

总务专业

工作的人

员 

向某一部门或专业人员提供行政

支持，编写和分析用于报告资料或

介绍材料的基础信息，按既定的步

骤处理日常文件。协助行政经理完

成公司行政事务性工作及部门内

部日常事务工作。 

信息技术

部 

ZGS10 
信息技术

经理 

独立部门

级 

主管子公

司信息技

术职能内

某个分部

门工作的

负责人 

负责管理子公司的 IT 信息技术部

门，制定信息管理的流程和制度，

及时搜集子公司各部门的需求，提

出公司 IT 信息管理改进的方案，

并监督下属组或技术人员按质按

量按时地完成。 

ZGS11 
信息技术

主管 
主管级 

主管子公

司内某个

部门内某

专业组的

负责人 

协助部门经理管理子公司的信息

技术部门，带领技术人员优化公司

计算机和系统的使用。确保信息系

统从硬件到软件正常运行；负责收

集所有可能的信息技术信息来预

测改进数据处理的可能性和在公

司内部决定其可行性。 

ZGS12 
网络管理

员 

专员/办

事员级 

独立进行

某项信息

技术专业

工作的人

员 

负责优化公司计算机网络的使用，

通过判断用户、时间、空间、登陆

的权限等管理公司内部的计算机

网络系统；同时维修和维护各种计

算机设备，以保证合理使用各种信

息资源；维护公司的网站能够安

全、快速的运行。 

人力资源

部 
ZGS13 

人力资源

总监 

职能最高

级 

主管子企

业整个人

力资源职

能工作 

根据集团企业的整体要求，结合本

子企业的发展战略，制定人力资源

发展策略和计划，协调、管理、监

督人力资源工作；掌管招聘，培训

和发展、员工薪酬福利等；制订企

业的劳动人事政策和法规。规划、

指导、协调企业的人力资源管理与

组织建设，最大限度地开发人力资

源，促进企业经营目标的实现和长

远发展。 
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ZGS14 
人力资源

经理 

独立部门

级 

主管人力

资源职能

内某个分

部门工作

的负责人

根据集团企业的整体要求和本子

企业的人力资源战略，规划、管理、

监督部门工作；负责人力资源部门

的发展计划，包括人才招聘、培训、

组织发展、薪酬福利、员工关系等；

协助制定、组织实施公司人力资源

战略和制度，建设发展人力资源体

系，最大限度地开发人力资源，为

实现公司经营发展战略目标提供

人力保障。 

ZGS15 薪酬主管 主管级 

主管子企

业人力资

源职能内

薪酬模块

工作的负

责人 

根据子企业的人力资源战略，规

划、管理、监督薪酬福利工作；负

责制定、管理、指导企业的薪酬福

利政策。掌管工作分析和评估，分

析薪酬调查获得必要的信息，并且

准备本企业的薪资福利建议书和

预算。监管工资薪水和补助金预

算、建议书的执行情况。 

 

四、职位薪酬数据信息指标解释 

1. 行业说明 

行业依据《国务院国有资产监督管理委员会关于在财务决算工作中执行<企业主

要业务分类与代码（暂行）>的通知》（评价函[2004]238 号）填报，需与报送国资

委财务决算保持一致。结合企业主要从事的社会经济活动性质，首先选择“行业门

类”，再选择该“行业门类”中的“行业大类”。 

2. 所属省份及城市 

所属地区反映集团总部和二级子公司管理本部所在省份或城市名称。 

3. 组织形式 

组织形式根据企业在工商行政管理部门注册登记的类型及有关性质填列。具体

包括：1 独资公司，2 非公司制独资企业，3 上市股份有限公司，4 非上市股份有限

公司，5 有限责任公司，6 股份合作制企业，7 合资或合营企业，8 企业管理事业单

位，9 其他（1 事业单位 2 基建项目 3 其他）。国有独资的有限责任公司按“1 独资

公司”填列；集团所属事业单位按“9其他”项下的“1事业单位”，基建项目按“9

其他”项下的“2基建项目”填列。 
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4. 主营业务范围 

主营业务范围反映企业经营的主要经营业务范围，根据国资委审核认定的企业

主营业务范围中的前三项填报。 

5. 年度主营收入规模 

年末总资产规模反映企业年末实际拥有或控制的总资产规模，根据财务决算数

填报。 

6. 年度利润总额 

年度利润总额反映企业年度实现利润总额规模。 

7. 年度企业增加值 

是指企业在报告期内以货币形式表现的本企业生产活动的最终成果，是企业全

部生产活动的最终成果扣除了在生产过程中消耗和转换的物质产品和劳务价值后的

余额，是企业生产过程中新创造的价值。 

8. 工资总额 

在岗职工税前工资总和。 

9. 在岗职工平均人数 

年度在岗职工平均人数，不包括下岗、内退职工。年度在岗职工的平均人数为

该年度 1月-12 月的加权平均人数。 

10. 人均工资增长率 

本年度人均工资相比上一年度人均工资增长幅度。计算公式：人均工资增长率=

（本年度人均工资-上一年度人均工资）/上一年度人均工资×100%。 

11. 劳动生产率 

劳动生产率反映企业按照企业增加值计算的劳动生产率水平，即劳动生产率＝

企业增加值/职工平均人数。 

12. 时间说明 

所调查职位的薪酬数据填写时间范围是：按照 2009 年 1 月 1 日至 2009 年 12

月 31 日及 2010 年 1 月 1 日至 2010 年 12 月 31 日期间发放的总额进行统计和填写。 

13. 最高值 

该职能/职位中年度现金总收入最多的人的薪酬数值。 

 



 

14. 

参与

的人

偏上

15. 

16. 

填

17. 
参

18. 

本

及不

19. 

包

20. 

包

金、

21. 
年

 

中位值 

该职能/职

与该职位调查

人员总数仅为

上薪酬的人填

最低值 

该职能/职

贵公司职

填写贵公司

岗位人数

参与调查的

年固定薪

本问卷中指

不参与绩效考

年现金津

包括现金形

年浮动奖

包括企业根

、效益奖金、

年现金总

年现金总收

职位中年度现

查的人员总

为 1 人的，

填写。 

职位中年度现

职位名称 

司参与调查人

数 

的每个职位中

薪资(元) 

指定时间段内

考核的 12 个

津贴(元) 

形式发放的餐

奖金(元) 

根据经济效

、销售提成

总收入(元)

收入(元)=年

年固定

现金总收入

总数仅为 2 人

，只填写到中

现金总收入

人员的实际

中所包括的

内按确定标

个月以外的

餐贴、交通

效益和职工绩

成，特别奖励

) 

年固定薪资+

定薪资

19 

入处于中间位

人的，无需

中位值中，

入最少的人的

际职位名称。

的所有职工人

标准固定发放

的按基本工资

通津贴、防暑

绩效表现发

励资等收入

+年现金津贴

年现金总

年现金

位置（50 分

需填写到中位

，参加人数人

的薪酬数值

。 

人数。 

放的 12 个月

资月数的倍

暑津贴等。

发放的浮动奖

入项目，不包

贴+年浮动奖

总收入

金津贴

分位）的人

位值中，若

人 3 以上为

值。 

月基本工资

倍数进行发放

。 

奖金收入，

包括员工加

奖金 

年浮动

人的薪酬数值

若参与该职位

为偶数的，按

资、岗位工资

放的工资。

，一般包括绩

加班收入。 

奖金

值。若

位调查

按中间

资，以

。 

绩效奖
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第四部分 职位薪酬调查标准与规则 

一、 企业主要业务分类与代码(暂行） 

《国务院国有资产监督管理委员会关于在财务决算工作中执行<企业主要业务

分类与代码（暂行）>的通知》（评价函[2004]238 号），与报送国资委财务决算保持

一致。 

 

代码 行业分类 备        注 

  一、工业    

010 （一）煤炭工业    

011    1、煤炭采选业    
012    2、煤气生产供应业   

020 （二）石油石化工业     

021    1、石油天然气开采业    
022    2、石油加工业    
030 （三）冶金工业   

031    1、黑色金属矿采选业    
032    2、有色金属矿采选业    
033   3、贵金属矿采选业   
034   4、稀有金属采选业   
035    5、黑色金属冶炼    

036    6、常用有色金属冶炼   
037    7、稀有及贵色金属冶炼   
040 （四）建材工业    
041    1、建材采选业   

042    2、建材制造业   
050 （五）化学工业    
051    1、化学矿采选业    

052    2、化学原料及化工产品制造业    

060 （六）机械工业     

061    1、普通机械制造业   
062    2、专用设备制造业    

063    3、交通运输设备制造业   
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064    4、其他机械工业 
含金属制品业、电气机械及器材制

造业等 

070 （七）电力工业    
071    1、电力生产业    

072    2、电力供应业    

080 （八）电子工业    

090 （九）森林工业   

100 （十）食品工业   

110 （十一）烟草工业   

120 （十二）纺织工业 含服装、鞋帽制造业 

130 （十三）医药工业   

140 （十四）军工工业   

150 （十五）市政公用工业   

160 （十六）矿业 
不含煤炭、冶金、建材、化工行业

的矿采选业 

170 （十七）其他工业 
指不在以上十六项工业中的其他工

业 

200 二、建筑业   

210 三、交通运输业   

211 （一）铁路运输业    

212 （二）道路运输业    

213 （三）水上运输业    

214 （四）航空运输业    

215 （五）管道运输业    

216 （六）物流业   

217 （七）其他运输业   

220 四、通信业   
221 （一）固定电信服务   
222 （二）移动电信服务   

223 （三）其他电信服务   

224 （四）互联网信息服务   
225 （五）广播电视传输服务   

226 （六）卫星传输服务   
227 （七）邮政业   
230 五、贸易业   

231 （一）集团生产加工产品的国内贸易   
232 （二）集团生产加工产品的国际贸易   
233 （三）集团外购入商品的国内贸易   
234 （四）集团外购入商品的国际贸易   



 

22 

240 六、地质勘查及水利业   

241 （一）地质勘查    
242 （二）水利管理    
250 七、住宿餐饮及旅游业   

251 （一）餐饮业   

252 （二）住宿业   
253 （三）旅游业   
260 八、房地产业   
270 九、金融业   
280 十、仓储业   

290 十一、信息技术服务业   
291 （一）计算机服务业   
292 （二）软件业    

300 十二、农林牧渔业   

301 （一）农业   

302 （二）林业   

303 （三）畜牧业   

304 （四）渔业   

305 （五）农林牧渔服务业   

310 十三、科研设计及技术服务业   

311 （一）科研设计   

312 （二）技术服务业   

320 十四、教育文化广播业   

321 （一）教育    

322 （二）新闻出版业    

323 （三）广播、电视、电影和音像业    

324 （四）文化艺术业    

330 十五、社会服务业   

331 （一）租赁业   

332 （二）投资与资产管理   

333 （三）咨询服务   

334 （四）旅行社   

335 （五）广告业   

336 （六）其他服务业   

990 十六、其他行业   
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第五部分 中央职位薪酬调查联系信息 

国资委企业分配局分配调控处 

联系人：谭志博、 顾天安 

电 话：（010）63193197   63193401 

传 真：（010）63193792 

邮 箱：fenpei-fp@sasac.gov.cn 

地 址：北京市宣武门西大街 26 号国资委分配局，邮编：100053 

 

问卷填写技术支持：中智人力资源管理咨询有限公司-薪酬绩效中心 

联系人：张欣、张捷 

电 话：（021）54594545-6531/6620  400-8811-878 

传 真：（021）64475783 

邮 箱：xin.zhang@ciichr.com   jason.zhang@ciichr.com  

地 址：上海市衡山路 922 号建汇大厦 20 楼，邮编：200030 

 

问卷报送技术支持：国务院国资委信息中心 

电 话：（010）63193842  63192312  63192313  63192336 

邮 箱：zgxcdc@sasac.gov.cn  

 


