
2011年度中央企业全面风险管理报告（模本）

一、2010年度企业全面风险管理工作回顾
（一）企业全面风险管理工作情况。

主要从全面风险管理体系建设、年度计划完成情况、董事会或经理办公会议对年度工作的评价以及全面风险管理工作取得的成效等方面进行简要说明。（不超过1500字）
（二）企业重大风险管理情况。

逐一简要说明2010年度重大风险的管理情况。如有重大风险事件发生，请简要说明产生原因、发生后的影响、解决方案及今后的应对措施。
　　二、2011年度企业全面风险管理工作有关情况

（一）2011年企业风险管理工作计划。

　　1．董事会或经理办公会议对本企业2011年全面风险管理工作提出的要求。
2．企业2011年全面风险管理工作计划。
（二）风险评估情况。

1. 请简要说明企业为开展2011年度风险评估，尤其是结合当前经济形势，进一步在战略风险、财务风险、市场风险、运营风险和法律风险等方面收集风险管理初始信息，建立风险事件库的有关情况。

2．企业开展2011年度风险评估的范围、方式及参与人员等情况。
　　3．以附件形式说明企业在分析风险事件发生的可能性、发生后对经营目标的影响程度时，所采用的评估标准。

4．按照企业风险分类，列示企业2011年度风险评估的结果（企业风险分类示例见附件），以及经评估确定的重大风险。

　　5．企业对重大风险及其关键成因进行量化分析的情况（包括建立分析、预测模型等）。

　　6．按照风险事件发生的可能性和风险事件发生后对企业经营目标的影响程度两个维度，将企业2011年度的重大风险绘制成风险坐标图。

　　（三）重大风险管理情况。
1．重大风险描述。
根据企业2011年度风险评估的结果，从风险类别、产生原因、风险事件发生后给企业带来的影响等方面，逐一对重大风险进行简要描述。
2．重大风险管理策略和解决方案。
（1）风险管理策略。包括企业对每一项重大风险的风险偏好、风险承受度及据此确定的风险预警指标等。
（2）风险解决方案。包括风险事件发生前、中、后拟采取的应对措施，包括重大风险发生后的危机处理计划等。
3．企业2011年度重大风险同2010年度相比的变动情况及原因。　　

　　（四）健全内部控制系统情况。
本企业健全内部控制系统的有关情况，主要围绕企业流程、制度的梳理和优化，针对重大风险所制定的全流程控制措施等方面进行简要说明。
（五）风险管理信息系统建设情况。
简要说明本企业风险管理信息系统的覆盖范围、主要功能、监控的重大风险以及下一步工作计划等情况。

（六）简要说明企业对执行重大风险管理策略和解决方案的监督改进机制。

三、有关意见和建议
（一）需要国资委协调解决的有关重大风险问题。

（二）对国资委推动中央企业全面风险管理工作的意见和建议。

附件：             企业风险分类示例



法律风险





重大风险





市场风险





商品策划风险





客户风险





证券市场风险





信用风险





竞争风险





市场需求风险





价格风险





行业风险





汇利率风险



























































战略风险





宏观经济风险





“走出去”风险





战略管理风险





政策风险





投资风险





产业结构风险





改制风险















































现金流风险





应收/预付账款风险

















财务控制风险





存货风险





成本费用风险





资产风险





资本运作风险



































关联交易风险











合同管理风险





知识产权风险





合规风险





法律纠纷风险





























运营风险





道德风险





执行风险





工程建设风险





信息系统安全风险





资源保障风险





研究开发风险





公司治理风险





产品风险





信息风险





集团管控风险





技术风险





经营风险





人力资源风险





健康安全环保风险





项目管理风险





稳定风险





社会舆情风险





系统供应商风险





文件体系建设风险





流程管理风险





采购风险





品牌管理风险风险









































































































































运行控制风险











财务风险





应收/预付账款风险





信息系统安全风险





工程建设风险
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