附件4

预算工作总结及改进措施内容提要

    一、上年度预算工作开展情况

   回顾上年度预算工作组织、编制、执行、监督、考核等方面取得的成效和存在的问题，结合国资委对上年度预算的反馈意见，对上年度预算工作开展情况进行总结。

    二、上年度预算调整情况
对上年度预算调整情况进行说明，其中至少应包括主要财务及生产经营指标调整情况和调整原因等，调整原因包括市场形势变化、合并范围变化、会计政策调整、会计估计变更、公允价值变动等对损益和资产负债产生重大影响的事项。

三、上年度预算完成情况
对上年度预算完成情况进行总结，一是分主要业务板块对上年度预算完成情况进行分析说明；二是对重要财务指标的实际完成数与调整后的预算数差异原因进行说明，其中至少应包括主营业务收入、主营业务成本、期间费用、利润总额等项目的差异原因说明，不得简单地以数字罗列。如果投资、筹资、人工成本等实际发生额与年初预算存在重大差异的，也应一并说明。

四、本年度预算工作改进情况

结合上年度预算工作总结，重点说明本年度预算管理在工作组织、流程、标杆管理、关键指标选用等方面的改进情况及取得的成效。同时，结合管理提升活动，对企业全面预算管理提升工作中发现的短板、已采取或拟采取的改进措施、预期持续改进的目标、具体落实部门、时间节点等进行说明。

