附件1

课程安排
（以实际安排为准）
	学习目标：充分认识加快建设世界一流企业的重要性和紧迫性，了解世界一流企业的标准和关键要素。通过授课交流和公司参访，把握世界一流企业的基因真谛，对标世界一流进行自我评估，扎实推进对标提升行动的评估深化和落地见效，更好地把握战略方向，打造核心竞争力。

	上课时间
	2023年4月24—28日

	住宿地址
	宝山宾馆（地址：上海市宝山区牡丹江路1813号）

	时间
	课程安排
	重点内容

	4月24日
	下午
	报到

	
	晚上
	破冰活动：团队拓展

	4月25日
	上午
	开班式

	
	
	讲    座
	秘密宏图--第一性原理在特斯拉创新中的应用

	
	下午
	现场学习
	参观上海特斯拉超级工厂智能生产线，学习交流其产品设计理念

	
	晚上
	主题研讨
	分组研讨学习

	4月26日
	上午
	讲    座
	世界500强企业-丹纳赫集团DBS主题课程分享

	
	下午
	讲    座
	世界500强企业-博世集团工业4.0发展概况及“数字化+智能化”生产；多维度认识博世品牌建设、精益生产、人才培养、数字化工厂等业务模块和战略规划和实践。

	
	晚上
	讲    座
	民企百强企业-正泰集团股份有限公司全球布局战略与实践分享

	4月27日
	上午
	讲    座
	宝武集团国企改革“双百行动”先进经验；“三跨”融合智慧服务新生态；钢铁业并购整合经验。

	
	下午
	现场学习
	参观宝钢智能管控及调度中枢、2050热轧车间、黑灯工厂、无人码头。

	
	晚上
	主题研讨
	分组研讨交流，总结汇报准备

	4月28日
	上午
	讲    座
	数智融合、聚变未来—中国宝武数智化转型实践

	
	下午
	交流发言
	小组代表发言、结业式


